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/d/E�Z�Zz 
DŽŶĚĂǇ�ϭϮƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ� 
>KE�KE�,��d,ZKt�ͬ�d�>��s/s�ͬ�:�Zh^�>�D� 
DĞĞƚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƵƉŽŶ� ĂƌƌŝǀĂů� Ăƚ� ,ĞĂƚŚƌŽǁ�
ĂŝƌƉŽƌƚ͘��ĞƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�>ŽŶĚŽŶ�,ĞĂƚŚƌŽǁ�ƚŽ�dĞů��ǀŝǀ�ŽŶ�
�ƌŝƚŝƐŚ� �ŝƌǁĂǇƐ� ĨůŝŐŚƚ͕� ��Ϭϭϲϱ� ĚĞƉĂƌƚŝŶŐ� Ăƚ� Ϭϴ͗ϬϬ�
ŚŽƵƌƐ� ĂŶĚ� ĂƌƌŝǀŝŶŐ� Ăƚ� ϭϰ͗ϱϬ� ŚŽƵƌƐ͘� �� ŵĞĂů� ĂŶĚ�
ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ƐĞƌǀĞĚ� ŝŶĨůŝŐŚƚ͘� DĞĞƚŝŶŐ� ĂŶĚ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƵƉŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů�Ăƚ�dĞů��ǀŝǀ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ƚŽ� ǇŽƵƌ� ŚŽƚĞů� ŝŶ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ� ĨŽƌ� ĐŚĞĐŬ� ŝŶ͕� ĚŝŶŶĞƌ� ĂŶĚ�
ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƐƚĂǇ͘ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϭϯƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ� 
DKhEd�K&�K>/s�^�ͬ�DKhEd�^/KE�ͬ��/E�<�Z�D� 
/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁĞ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚ�ŽĨ�KůŝǀĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�WůĂĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ� � �ƐĐĞŶƐŝŽŶ� ;>ƵŬĞ� Ϯϰ͗� ϱϬ-ϱϮͿ� ĂŶĚ�ǁĂůŬ� ƚŚĞ� WĂůŵ�
^ƵŶĚĂǇ� ƌŽƵƚĞ͘� sŝƐŝƚ� ƚŚĞ� WĂƚĞƌ� EŽƐƚĞƌ͕� ǁŚĞƌĞ�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂůůǇ� :ĞƐƵƐ� ƚĂƵŐŚƚ� ,ŝƐ� �ŝƐĐŝƉůĞƐ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ͛Ɛ�
WƌĂǇĞƌ�;DĂƚƚ͘�ϲ͗�ϳ-ϭϱͿ͘� /ŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐůŽŝƐƚĞƌƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�
WƌĂǇĞƌ� ŝƐ� ǁƌŝƚƚĞŶ� ŝŶ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϭϬϬ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘��ĞƐĐĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů�ŽĨ��ŽŵŝŶƵƐ�&ůĞǀŝƚ͘�
/ƚ� ŝƐ� ŚĞƌĞ͕� ǁŚĞƌĞ� :ĞƐƵƐ� ǁĞƉƚ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ĂŶĚ�
ĨŽƌĞƚŽůĚ� ŽĨ� ŝƚƐ� ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ;>ƵŬĞ� ϭϵ͗ϰϭ-ϰϰͿ͘�
�ŽŶƚŝŶƵĞ� ǁĂůŬŝŶŐ� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ� WĂůŵ� ^ƵŶĚĂǇ� WĂƚŚ� ƚŽ�
ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ� ŽĨ� �ůů� EĂƚŝŽŶƐ͕� ǁŚĞƌĞ� :ĞƐƵƐ� ďĞŐĂŶ� ,ŝƐ�
ĂŐŽŶǇ͕�ǁĂƐ�ďĞƚƌĂǇĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�;>ƵŬĞ�ϮϮ͗�ϮϮ-ϱϰͿ͘�
tĞ� ƚŚĞŶ� ƉƌŽĐĞĞĚ� ƚŽ� DŽƵŶƚ� ^ŝŽŶ͕� ǁŚĞƌĞ� ǁĞ� ǀŝƐŝƚ�
ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ� ŝŶ�'ĂůůŝĐĂŶƚƵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ďƵŝůƚ�
ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƐŝƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,ŝŐŚ� WƌŝĞƐƚ�
�ĂŝĂƉŚĂƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĚƵŶŐĞŽŶ� ǁŚĞƌĞ� KƵƌ� >ŽƌĚ� ǁĂƐ�
ŝŵƉƌŝƐŽŶĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƐ�ƚƌŝĂů͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�WĞƚĞƌ�
ĚĞŶŝĞĚ� ŬŶŽǁŝŶŐ� :ĞƐƵƐ� ƚŚƌŝĐĞ� ;>ƵŬĞ� ϮϮ͗� ϱϰ-ϲϮͿ͘�
�ŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�^ŝŽŶ��ŽŶǀĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ůƵŶĐŚ�Ăƚ�ϭϯ͗ϬϬ�ŚŽƵƌƐ�;ŝŶĐůƵĚĞĚͿ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
DĂƐƐ͘� /Ŷ�ƚŚĞ�ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ͕�ǁĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�
ŽĨ��ŝŶ�<ĂƌĞŵ͕�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ��ĂĐŚĂƌǇ�ĂŶĚ��ůŝǌĂďĞƚŚ�ƚŚĞ�
ƉĂƌĞŶƚƐ� ŽĨ� ^ƚ͘� :ŽŚŶ� ƚŚĞ� �ĂƉƚŝƐƚ� ĂŶĚ� ǁŚĞƌĞ� DĂƌǇ�
ǀŝƐŝƚĞĚ�ŚĞƌ�ĐŽƵƐŝŶ͘�,ĞƌĞ�ǁĞ�ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
sŝƐŝƚĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ� ŽĨ� ^ƚ͘� :ŽŚŶ� ƚŚĞ� �ĂƉƚŝƐƚ͘�
ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƐƚĂǇ͘� 

 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϰƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ� 
t�^d�ZE�t�>>�ͬ���d,>�,�D� 
/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁĞ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�tĂůů�ĨŽƌ�Ă�
ǀŝƐŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŚĞƉŚĞƌĚƐ�
&ŝĞůĚƐ� ǁŚĞƌĞ� ǁĞ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� DĂƐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� 'ƌŽƚƚŽ� Ăƚ�
ϭϭ͗ϬϬ�ŚŽƵƌƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�Ăƚ�
Ă�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ůƵŶĐŚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�'ƌŽƚƚŽ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�Ăƚ�ϭϯ͗ϬϬ�ŚŽƵƌƐ�;ŝŶĐůƵĚĞĚͿ͘� � /Ŷ�
ƚŚĞ�ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ͕�ǁĞ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ�DĂŶŐĞƌ�^ƋƵĂƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�
ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ��ĂƐŝůŝĐĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƌŽƚƚŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĚ�^ƚ͘�
:ĞƌŽŵĞ͛Ɛ� �ĂǀĞƐ͘� tĞ� ƚŚĞŶ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ� ĨŽƌ�
ĚŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƐƚĂǇ͘� 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϱƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ� 
s/���K>KZK^��ͬ�&Z����&d�ZEKKE 
dŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĞŶƚĞƌ� ƚŚĞ�KůĚ��ŝƚǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ�^ƚ͘�
^ƚĞƉŚĞŶ͛Ɛ�'ĂƚĞ͕�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĚĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ƚ͘�
�ŶŶĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� WŽŽůƐ� ŽĨ� �ĞƚŚĞƐĚĂ͘� �ŽŶƚŝŶƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�
dŽǁĞƌ�ŽĨ��ŶƚŽŶŝĂ͕�ǁŚĞƌĞ�KƵƌ�>ŽƌĚ�ǁĂƐ�ƚƌŝĞĚ͕�ďĞĨŽƌĞ�
ǁĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ůĂŐĞůůĂƚŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�
ǁĞ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� DĂƐƐ� Ăƚ� ϭϬ͗ϬϬ� ŚŽƵƌƐ͘� &ƌŽŵ�ŚĞƌĞ͕�ǁĞ�
ǁŝůů�ǁĂůŬ�ƚŚĞ�sŝĂ��ŽůŽƌŽƐĂ�ĞŶĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƐŝůŝĐĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�
,ŽůǇ�^ĞƉƵůĐŚƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�dŽŵď͘�tĞ�ǁŝůů� ŚĂǀĞ� Ă�
ůŝŐŚƚ� ůƵŶĐŚ� ŽĨ� ĨĂůĂĨĞů� Žƌ� ƐŚǁĂƌŵĂ� Ăƚ� �ǀĞƌĞƐƚ�
ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�Ăƚ�ϭϯ͗ϬϬ�ŚŽƵƌƐ�;ŝŶĐůƵĚĞĚͿ͘��dŚĞ�ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ�
ǁŝůů� ďĞ� ĨƌĞĞ� ŝŶ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ŽǁŶ� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�
�ŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͘ 
&ƌŝĚĂǇ�ϭϲƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 
&Z���DKZE/E'�ͬ���K�'K^,�� 
/Ŷ� ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂĨƚĞƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕� ǇŽƵ�ĂƌĞ� ĨƌĞĞ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘� tĞ� ǁŝůů� ŵĞĞƚ� Ăƚ� ŽƵƌ� ŚŽƚĞů� Ăƚ� ϭϮ͗ϬϬ�
ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ��ďŽ�'ŽƐŚ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŝƚĞƐ�ŽĨ�
�ŵŵĂƵƐ͘�&ŝƌƐƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐƚŽƉ�Ăƚ��KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŬ�ŽĨ�
ƚŚĞ� �ŽǀĞŶĂŶƚ͕� ǁŚĞƌĞ� ǁĞ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ůƵŶĐŚ� Ăƚ� ϭϯ͗ϬϬ�
ŚŽƵƌƐ�;ŝŶĐůƵĚĞĚͿ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�DĂƐƐ͘��ŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ƌƵƐĂĚĞƌ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�
ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƐƚĂǇ͘� 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϳƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ� 
,K>z�^�Wh>�,Z��ͬ�z���s�^,�D�ͬ�'�>/>�� 
dŚŝƐ� ŵŽƌŶŝŶŐ� ƚŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� ĂŶ� ŽƉƚŝŽŶĂů� ĞĂƌůǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ǀŝƐŝƚ� ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ� ƚŚĞ�,ŽůǇ�^ĞƉƵůĐŚƌĞ͘�
ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�ĨŽƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ͘�tĞ�
ǁŝůů� ƚŚĞŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�zĂĚ�sĂƐŚĞŵ͖�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�

KůĚ��ŝƚǇ͕�:ĞƌƵƐĂůĞŵ 

DŽƵŶƚ�ŽĨ�KůŝǀĞƐ 



ŵĞŵŽƌŝĂů� ƚŽ� ƚŚĞ� ǀŝĐƟŵƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,ŽůŽĐĂƵƐƚ͘� /ƚ� ŝƐ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŽ� ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ� ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞĂĚ͕�
ŚŽŶŽƵƌŝŶŐ� :ĞǁƐ� ǁŚŽ� ĨŽƵŐŚƚ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞŝƌ�
ŽƉƉƌĞƐƐŽƌƐ� ĂŶĚ� ŶŽŶ� :ĞǁƐ�ǁŚŽ� ƐĞůŇĞƐƐůǇ� ĂŝĚĞĚ� ƚŚĞ�
ŶĞĞĚǇ͘� dŚĞ� ŵƵƐĞƵŵ� ĂůƐŽ� ƐĞĞŬƐ� ƚŽ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƚŚĞ�
ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,ŽůŽĐĂƵƐƚ� ŝŶ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ĂŶĚ ŐĞŶŽĐŝĚĞ ŝŶ� ŐĞŶĞƌĂů͘� >ƵŶĐŚ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ĂƐĂ� EŽǀĂ�
�ŝŶ�<ĂƌĞŵ�Ăƚ�ϭϯ͗ϬϬ�ŚŽƵƌƐ�;ŝŶĐůƵĚĞĚͿ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
DĂƐƐ͘� � /Ŷ� ƚŚĞ� ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ͕� ǁĞ� ǁŝůů� ůĞĂǀĞ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ�
ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ�dŝďĞƌŝĂƐ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�:ŽƌĚĂŶ�ǀĂůůĞǇ͘��ŚĞĐŬ�ŝŶ͕�
ĚŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŚŽƚĞů͘� 
^ƵŶĚĂǇ�ϭϴƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ� 
D�'��>��ͬ�E���Z�d,� 
�ŌĞƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ�
DĂŐĚĂůĂ͕� Ă� ƵŶŝƋƵĞ� ,ŽůǇ� >ĂŶĚ� ƐŝƚĞ� ǁŝƚŚ� Ă� ĮƌƐƚ�
ĐĞŶƚƵƌǇ� ĐŝƚǇ� ǁŚĞƌĞ� :ĞƐƵƐ� ǀŝƐŝƚĞĚ� ĂŶĚ� ƚĂƵŐŚƚ͘�
�ĞůĞďƌĂƚĞ�DĂƐƐ�ŝŶ�DĂŐĚĂůĂ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�ŚŽƵƌƐ͘�tĞ�ǁŝůů�
ƚŚĞŶ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ĚƌŝǀĞ� ƚŽ� EĂǌĂƌĞƚŚ͕� ƐƚŽƉƉŝŶŐ� ĞŶ�
ƌŽƵƚĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�DŽƵŶƚ�dĂďŽƌ͘�tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ůƵŶĐŚ�Ăƚ�
&ŽŶƚĂŶĂ� ĚĞ� DĂƌŝĂ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ� Ăƚ� ϭϮ͗ϯϬ� ŚŽƵƌƐ�
;ŝŶĐůƵĚĞĚͿ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕� ǁĞ� ǁŝůů� EĂǌĂƌĞƚŚ͕�
ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� �ŶŐĞů� 'ĂďƌŝĞů� ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ� ƚŽ�DĂƌǇ� ƚŚĂƚ�
ƐŚĞ�ǁĂƐ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ďŝƌƚŚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ŽŶ� ŽĨ� 'ŽĚ͘� &ŝƌƐƚ�ǁĞ�
ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ� KůĚ� ^ǇŶĂŐŽŐƵĞ� ĂŶĚ� ^ƚ͘� :ŽƐĞƉŚ͛Ɛ� �ŚƵƌĐŚ�
ďĞĨŽƌĞ� ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ĂƐŝůŝĐĂ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŶŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�'ƌŽƚƚŽ͘� &ƌŽŵ�ŚĞƌĞ͕�ǁĞ�ǁĂůŬ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� KůĚ� �ŝƚǇ� ŽĨ� EĂǌĂƌĞƚŚ� ƚŽ� DĂƌǇΖƐ� tĞůů͕�
ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ďƵŝůƚ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ŽŶůǇ� ĨƌĞƐŚ� ǁĂƚĞƌ� ƐƉƌŝŶŐ� ŝŶ�
EĂǌĂƌĞƚŚ͕�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�DĂƌǇ�ĂŶĚ�:ĞƐƵƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�
ǀŝƐŝƚĞĚ� ƚŽ� ĚƌĂǁ� ƚŚĞŝƌ� ĚĂŝůǇ�ǁĂƚĞƌ� ƐƵƉƉůǇ͘� �ĨƚĞƌ� ŽƵƌ�
ǀŝƐŝƚƐ͕�ǁĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŚŽƚĞů� ŝŶ�dŝďĞƌŝĂƐ� ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌ�
ĂŶĚ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƐƚĂǇ͘� 
DŽŶĚĂǇ�ϭϵƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ� 
^���K&�'�>/>���ͬ����^�Z���W,/>/W/� 
/Ŷ� ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁĞ�ǁŝůů� ůĞĂǀĞ�ŽƵƌ�ŚŽƚĞů� ĂŶĚ� ƚĂŬĞ� Ă�
ĐƌƵŝƐĞ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ^ĞĂ� ŽĨ� 'ĂůŝůĞĞ� ĨƌŽŵ� dŝďĞƌŝĂƐ� ƚŽ�
'ŝŶŽƐĂƌ͘� tĞ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ� Ă� ƉĂƵƐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ǁĂƚĞƌ� ĨŽƌ�
ƉƌĂǇĞƌ� ĂŶĚ� ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ͘� tĞ� ƐŚĂůů� ƚŚĞŶ� ĐŽŶƚŝŶƵĞ� ƚŽ�
ǀŝƐŝƚ��ĂƉŚĂƌŶĂƵŵ�͞dŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ �͟ǁŚĞƌĞ�,Ğ�ĐĂƌƌŝĞĚ�
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�,ŝƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ͘�:ĞƐƵƐ�ƚŽůĚ�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�
�ŶĚƌĞǁ� ͞&ŽůůŽǁ� ŵĞ� ĂŶĚ� /� ǁŝůů� ŵĂŬĞ� ǇŽƵ� ĨŝƐŚĞƌƐ� ŽĨ�
ŵĞŶ �͟ ;DĂƚƚŚĞǁ� ϰ͗ϭϮ-ϮϮͿ͕� ,Ğ� ĐƵƌĞĚ� ƚŚĞ� �ĞŵŽŶŝĂĐ�
;DĂƌŬ�ϭ͗Ϯϭ-ϮϴͿ �͕,Ğ�ĐƵƌĞĚ�WĞƚĞƌ͛Ɛ�ŵŽƚŚĞƌ� ŝŶ� ůĂǁ� ;DĂƌŬ�
ϭ͗ϮϭͿ �͘ ,Ğ� ĐƵƌĞĚ� ƚŚĞ� ZŽŵĂŶ� �ĞŶƚƵƌŝŽŶ͛Ɛ� ƐĞƌǀĂŶƚ� ;>ƵŬĞ�
ϭ͗ϭ-ϭϬͿ� ĂŶĚ� ŚĞƌĞ� :ĞƐƵƐ� ŵĂĚĞ� ƚŚĞ� ƉƌŽŵŝƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ƵĐŚĂƌŝƐƚ� ;:ŽŚŶ� ϲ͗ϮϮ-ϳϭͿ͘� tĞ� ǁŝůů� ƚŚĞŶ� ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ��
ĞǆĐĂǀĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�^ƚ͘�WĞƚĞƌΖƐ��ŚƵƌĐŚ �͘�ŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�dĂďŐŚĂ �͕
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�DŝƌĂĐůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĂǀĞƐ�

ĂŶĚ� &ŝƐŚĞƐ� ƚŽŽŬ� ƉůĂĐĞ� ĂŶĚ� ǁŚĞƌĞ� ǁĞ� ǁŝůů� ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
DĂƐƐ� Ăƚ� ϭϭ͗ϬϬ� ŚŽƵƌƐ͘�tĞ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ� Ă� ^ƚ �͘ WĞƚĞƌƐ� ĨŝƐŚ�
ůƵŶĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĂŐŽĚĂ�ůĂŬĞ�ƐŝĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬ�ŚŽƵƌƐ�
;ŝŶĐůƵĚĞĚͿ �͘/Ŷ�ƚŚĞ�ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ��ĂĞƐĂƌĞĂ�WŚŝůŝƉƉŝ͕�Ă�
ĐŝƚǇ� ŽĨ� 'ƌĞĞŬ-ZŽŵĂŶ� ĐƵůƚƵƌĞ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ǁŚĞƌĞ �͕ :ĞƐƵƐ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă ĐŚƵƌĐŚ ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽǀĞƌ�ŝƚ�ƚŽ�WĞƚĞƌ �͘dŚĞ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�WĞƚĞƌ�ƚŽŽŬ�
ƉůĂĐĞ� ŚĞƌĞ� � ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƉĂƐƐŝŽŶ�
;DĂƩ�ϭϲ �͗ϭϯ-ϮϰͿ �͘tĞ�ǁŝůů� ƚŚĞŶ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ�ŽƵƌ�ŚŽƚĞů� ĨŽƌ�
ĚŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ŶŝŐŚƚ�ƐƚĂǇ  ͘
dƵĞƐĚĂǇ�ϮϬƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�� 
:�&&��ͬ�d�>��s/s�ͬ�>KE�KE�,��d,ZKt� 
/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ� :ĂīĂ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ŽƵƌ� ĨĂƌĞǁĞůů�
DĂƐƐ�Ăƚ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�ĂƐ�Ϭϵ͗ϬϬ�ŚŽƵƌƐ͘�tĞ�ǁŝůů�
ƚŚĞŶ� ƚĂŬĞ� Ă� ǁĂůŬŝŶŐ� ƚŽƵƌ� ǁŚĞƌĞ� ǁĞ� ǁŝůů� ƐĞĞ� ƚŚĞ�
,ŽƵƐĞ�ŽĨ�^ŝŵŽŶ�ƚŚĞ�dĂŶŶĞƌ͕� ƚŚĞ�KůĚ�:ĂīĂ�WŽƌƚ�ĂŶĚ�
ƚŽǁĞƌ� ĂŶĚ� ĞŶĚŝŶŐ� Ăƚ� ƚŚĞ� :ĂīĂ� ŇĞĂ� ŵĂƌŬĞƚ͕� ǁŚŝĐŚ�
ďƵƐƚůĞƐ� ǁŝƚŚ� ƐƚĂůůƐ͕� ƐŚŽƉƐ� ĂŶĚ� ĐĂĨĞƐ͘� zŽƵ� ǁŝůů� ƚŚĞŶ�
ŚĂǀĞ� ƐŽŵĞ�ĨƌĞĞ�ƟŵĞ�ƚŽ� ƌĞůĂǆ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�tĞ� ǁŝůů�
ƚŚĞŶ� ŚĂǀĞ� Ă� ƉĂĐŬĞĚ� ůƵŶĐŚ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ďǇ� ŽƵƌ� ŚŽƚĞů�
;ŝŶĐůƵĚĞĚͿ� ďĞĨŽƌĞ� ǁĞ� ƉƌŽĐĞĞĚ� ƚŽ� dĞů� �ǀŝǀ� ĨŽƌ� ŽƵƌ�
ƌĞƚƵƌŶ� ĨůŝŐŚƚ� ƚŽ� >ŽŶĚŽŶ� ,ĞĂƚŚƌŽǁ� ŽŶ� ��Ϭϭϲϰ�
ĚĞƉĂƌƚŝŶŐ� Ăƚ� ϭϲ͗ϰϬ� ŚŽƵƌƐ� ĂŶĚ� ĂƌƌŝǀŝŶŐ� Ăƚ� ϭϵ͗ϱϱ�
ŚŽƵƌƐ͘�>ĂƐƚ� ĚĂǇƐ� ǀŝƐŝƚƐ� ĂƌĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ĨůŝŐŚƚ� ƚŝŵĞƐ�
ƉĞƌŵŝƚƚŝŶŐ͘� 

 
tŝƐŚŝŶŐ�ǇŽƵ�Ă�ďůĞƐƐĞĚ�ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ 
 
 

 

'ĂƌĚĞŶ�ŽĨ�'ĞƚŚƐĞŵĂŶĞ� 

'XH�WR�WKH�FRQVLGHUDEOH�ZDONLQJ�RQ�XQHYHQ�SODFHV DQG�
VWHSV�WR�FOLPE�GXULQJ�WKH�WRXU��DQ\RQH�DSSO\LQJ�PXVW�EH�
UHDVRQDEO\� ILW� WR� GR� VR�� 7KH� H[FXUVLRQV� LQ� WKLV�
SLOJULPDJH� DUH� QRW� VXLWDEOH� IRU� SHRSOH� ZLWK� ZDONLQJ�
GLIILFXOWLHV�� 7KH� WRXU� PD\� DOVR� LQYROYH� ZDONLQJ� RQ�
XQSDYHG� � SDWKV� DQG� WUDLOV�� )RU� IXUWKHU� DGYLFH�� SOHDVH�
DVN�\RXU�JXLGH�RU�7RXU�/HDGHU�IRU�DGYLFH�� 

7KH� IOLJKWV� DQG� DFFRPPRGDWLRQ� LQIRUPDWLRQ� LQ� WKLV� EURFKXUH�
DUH�SURYLVLRQDO�DQG�VKRXOG�EH�WUHDWHG�XV�VXFK��+RWHOV��FDUULHUV��
DLUSRUWV�DQG�IOLJKWV�VFKHGXOH�FDQ�FKDQJH�ZLWK�RXW�SULRU�QRWLFH��
:H�FDQQRW�EH�KHOG���UHVSRQVLEOH�IRU�DQ\�WUDYHO�RU�WUDQVSRUWDWLRQ�
DUUDQJHPHQWV�\RX�SHUVRQDOO\�XQGHU�WDNH�ZLWK�D�WKLUG�SDUW\�LQ�
FRQMXQFWLRQ�ZLWK� WKH� IOLJKWV�DQG� DFFRPPRGDWLRQ� � LQIRUPDWLRQ�
SURYLGHG� LQ� WKLV� � EURFKXUH�� )LQDO� IOLJKW� DQG� DFFRPPRGDWLRQ�
GHWDLOV�ZLOO�EH�VXSSOLHG�WKUHH�ZHHNV�EHIRUH�GHSDUWXUH� 

<RX�ZLOO�ILQG�LQ�WKLV�SDFN�\RXU�EURFKXUH��ERRNLQJ�IRUP�
	� ERRNLQJ� JXLGDQFH�� ERRNLQJ� FRQGLWLRQV� LQFOXGLQJ�
FDQFHOODWLRQ� FKDUJHV�� SDVVSRUW� GHWDLOV� �� HPHUJHQF\�
FRQWDFWV� IRUP� 	� WKH� WUDYHO� LQVXUDQFH� SROLF\� UHTXHVW�
IRUP��7KH\�DUH�DSSOLFDEOH�WR�DOO�RXU�SLOJULPDJHV��,I�DQ\�
LWHP�LV�PLVVLQJ�SOHDVH�FRQWDFW�XV�XUJHQWO\�� 

d,�� �/Z&�Z�� ��D�E���� �z� �>>� �/Z>/E�^� �Z�� ^h�:��d� dK����
K��hW�E�z��E��WZKy/D/dz�dK���W�ZdhZ����d�͘�dK�'h�Z�Ed���
�� W>���� KE� d,/^� ��W�ZdhZ�͕� ��^��� KE� d,�� dKhZ� WZ/��������
��s�Zd/^��͕�t��^dZKE'>z���s/^��zKh�dK��KK<��^�^KKE��^�
WK^^/�>�͘� 

^ĞĂ�ŽĨ�'ĂůŝůĞĞ� 



TRAVEL INFORMATION 
d,��dKhZ�WZ/���άϮϬϰϱ�/E�>h��^͗ 
· &ůŝŐŚƚƐ� ĨƌŽŵ� >ŽŶĚŽŶ� ,ĞĂƚŚƌŽǁ� ǁŝƚŚ� �ƌŝƟƐŚ� �ŝƌǁĂǇƐ͘�

zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ�ůƵŐŐĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ůƵŐŐĂŐĞ�
ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘���ŵĞĂů�ĂŶĚ� ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ� ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŇŝŐŚƚ͘ 

· ,ŽƚĞů� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ� ŽŶ� ,ĂůĨ� �ŽĂƌĚ� ďĂƐŝƐ� ŝŶ� ,ŽƚĞů�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ŽŶ�,ĂůĨ��ŽĂƌĚ�ďĂƐŝƐ�ŝŶ�;'ĂůŝůĞĞͿ�ĨŽƌ�ϱ�ŶŝŐŚƚƐ�
ŝŶ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ� ďĂƐĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ƵƐƚƌŝĂŶ� ,ŽƐƉŝĐĞ� Žƌ� ƐŝŵŝůĂƌ�
;ŚƩƉƐ͗ͬ ͬǁǁǁ͘ĂƵƐƚƌŝĂŶŚŽƐƉŝĐĞ͘ĐŽŵͬĞŶͬͿ� ĂŶĚ� ϯ� ŶŝŐŚƚƐ� Ăƚ�
ƚŚĞ� ZŽŶ� �ĞĂĐŚ� ŚŽƚĞů� Žƌ� ƐŝŵŝůĂƌ� ;ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƌŽŶďĞĂĐŚŚŽƚĞů͘ ĐŽŵͬͿ �͘ ZĂƚĞƐ� ĂƌĞ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƐŚĂƌŝŶŐ� Ă�
ĚŽƵďůĞ� �ͬƚǁŝŶ�ƌŽŽŵ �͘�ůů�ƌŽŽŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ  ͘

· ϴ�ůƵŶĐŚĞƐ�ĂƐ�ƉĞƌ�ǇŽƵƌ�ŝƟŶĞƌĂƌǇ� 
· dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŽĸĐŝĂů�ĨƵůůǇ� ůŝĐĞŶƐĞĚ�ůŽĐĂů�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�

�ŶŐůŝƐŚ� ƐƉĞĂŬŝŶŐ� ŐƵŝĚĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚƵƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ǇŽƵƌ�
ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ�;ĂŝƌƉŽƌƚ�ƚŽ�ĂŝƌƉŽƌƚͿ 

· �ůů� ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� ŝŶ� ĚĞůƵǆĞ� ĂŶĚ� Ăŝƌ-
ĐŽŶĚŝƟŽŶĞĚ�ƚŽƵƌŝƐƚ�ŵŽƚŽƌ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ĂƐ�ƉĞƌ�ǇŽƵƌ�ŝƟŶĞƌĂƌǇ͘ 

· �ůů�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĨĞĞƐ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŝƟŶĞƌĂƌǇ͘ 
· dŚĞ� ĂĚǀĂŶĐĞ� ďŽŽŬŝŶŐ� ŽĨ� Ăůů� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƚŽ�

ǇŽƵƌ�ƚŽƵƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�DĂƐƐĞƐ� 
· �� ďĂƐŝĐ� ƟƉ� ŽĨ� Ψϭ͘ϬϬ� ƉĞƌ� ƉĞƌƐŽŶ� ƉĞƌ� ĚĂǇ� ĨŽƌ� ŐƵŝĚĞ͕�

ĚƌŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽƚĞů�ƐƚĂī�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�>ĂŶĚ� 
 

EKd�/E�>h����/E�d,��dKhZ�WZ/��͗ 
· ^ŝŶŐůĞ�ƌŽŽŵ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�άϱϳϱ͘ϬϬ� 
· �ŶǇ�ƚĞƐƚƐ�ͬ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĂǀĞů� 
· dƌĂŶƐĨĞƌƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�h<�ĂŝƌƉŽƌƚƐ 
· >ŽǀĞ�Θ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�dŝƉƐ��ŽůůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐƵŝĚĞ�Θ��ƌŝǀĞƌ 
· �ĞǀĞƌĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ� 
· /ƚĞŵƐ�ŽĨ� Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů� ŶĂƚƵƌĞ͕� Ğ͘Ő͘� ůĂƵŶĚƌǇ͕� ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͕�ďĂƌ�

ďŝůůƐ�ĞƚĐ͘ 
· WĂƐƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�sŝƐĂ��ŽƐƚƐ�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ 
· �ŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�dƌĂǀĞů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͘� 

,Kt�dK��KK< 
WůĞĂƐĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚĞ� ĞŶĐůŽƐĞĚ� ďŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌŵ� ŝŶ��>K�<�
��W/d�>^͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĚĞƉŽƐŝƚ�ŽĨ�άϭϮϱ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘��ŚĞƋƵĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ� ŵĂĚĞ� ƉĂǇĂďůĞ� ƚŽ� ͚^ƉĞĐŝĂů� WŝůŐƌŝŵĂŐĞƐ� >ƚĚ͛͘� /Ĩ� ǇŽƵ�
ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ďǇ�ŽŶůŝŶĞ�ďĂŶŬ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĨŽůůŽǁ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĞŶĐůŽƐĞĚ� ͞'ƌĞĞŶ�
�ƉƉĞŶĚŝǆ͟�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�'ƵŝĚĂŶĐĞ͘ 
^/E'>��ZKKD^ 
^ŝŶŐůĞ�ƌŽŽŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�άϱϳϱ͘ϬϬ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ �͘/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ƚǁŝŶ�ƌŽŽŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĮŶĚ�
ǇŽƵ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ͘� /Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ĨĂŝů�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ďǇ�ϯ�ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŚĂƌŐĞ�
ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐůĞ�ƌŽŽŵ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ǇŽƵ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�
ƌŽŽŵ͘� 
dZ�s�>�/E^hZ�E�� 
dƌĂǀĞů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌ��ƚŽĚĂǇ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĞĂƐŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ďƵǇ�
ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ �͕ďĂŶŬ�
ĂĐĐŽƵŶƚ� Žƌ� ĐƌĞĚŝƚ� ĐĂƌĚ� ĐŽƐƚ �͘ �ůƐŽ� ĂƐ� ƐŽŵĞ� ƉĞŽƉůĞ� ƚƌĂǀĞů�
ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ� ƚŚĞǇ� ĮŶĚ� ŝƚ� ĐŚĞĂƉĞƌ� ƚŽ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ĂŶŶƵĂů� dƌĂǀĞů�
/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�WŽůŝĐǇ �͘dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƐĞůůŝŶŐ�
ƚƌĂǀĞů� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ƉŽůŝĐŝĞƐ �͘ WůĞĂƐĞ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ�
ĂĚĞƋƵĂƚĞ��ŽǀŝĚϭϵ�ĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽǀĞƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ �͘ 
 

W�^^WKZd^ 
zŽƵ�ǁŝůů� ƌĞƋƵŝƌĞ� Ă� ĨƵůů� ƚĞŶ-ǇĞĂƌ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƉĂƐƐƉŽƌƚ� ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ͘�dŚĞ�ƉĂƐƐƉŽƌƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǀĂůŝĚ�ĨŽƌ�Ă��ĨƵƌƚŚĞƌ�ϲ�
ŵŽŶƚŚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ� ƚƌĂǀĞů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚŽůĚ�Ă��ƵƌŽƉĞĂŶ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƐƐƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƵƐ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ �͘
sŝƐĂƐ� ĨŽƌ� /ƐƌĂĞů�ŵĂǇ� ďĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĨŽƌ� ŶŽŶ� �ƌŝƟƐŚ� ĂŶĚ� �͘�͘�
ƉĂƐƐƉŽƌƚ�ŚŽůĚĞƌƐ͘ 
s/^�^ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ă��ƌŝƟƐŚ�Žƌ��h��ŝƟǌĞŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŽďƚĂŝŶ�Ăůů� ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ǀŝƐĂƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƐŝŶŐůĞ�Žƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ĞŶƚƌŝĞƐ͘� 
sŝƐĂƐ� ĨŽƌ� /ƐƌĂĞů� ŵĂǇ� ďĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĨŽƌ� ŶŽŶ� �ƌŝƟƐŚ� ͬ� �͘�͘�
ƉĂƐƐƉŽƌƚ� ŚŽůĚĞƌƐ͘� &Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉůĞĂƐĞ� ĐŚĞĐŬ�
ŚƩƉ͗ͬͬĞŵďĂƐƐŝĞƐ͘ŐŽǀ͘ŝůͬůŽŶĚŽŶͬ�ŽŶƐƵůĂƌ^ĞƌǀŝĐĞƐͬWĂŐĞƐͬ
sŝƐĂ-/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ĂƐƉǆ 
&/E�>���>�E�� 
&ŝŶĂů�ƉĂǇŵĞŶƚ� ŝƐ�ĚƵĞ�dt�>s��ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƚƌĂǀĞů͘ � /Ĩ�
ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĨƵůů�ƉĂǇŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ� ƌĞŵŝƩĂŶĐĞ�ƐůŝƉ�ǁĞ�ƐŚĂůů�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽ�
ůŽŶŐĞƌ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐŚĂůů�ĐĂŶĐĞů�ǇŽƵƌ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĚĞƉŽƐŝƚ͘���ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ  ͘
 

dŚĞ�Ăŝƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ŇŝŐŚƚƐ� ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ĂƌĞ��dK>�WƌŽƚĞĐƚĞĚ͕�
ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ŽǁŶ�ĂŶ��ŝƌ�dƌĂǀĞů�KƌŐĂŶŝƐĞƌƐ�>ŝĐĞŶĐĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ��ŝǀŝů��ǀŝĂƟŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�KƵƌ��dK>�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�
Ϯϵϲϯ �͘/Ŷ�ƚŚĞ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶƐŽůǀĞŶĐǇ͕�ƚŚĞ�����
ǁŝůů� ĞŶƐƵƌĞ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ƐƚƌĂŶĚĞĚ� ĂďƌŽĂĚ� ĂŶĚ� ǁŝůů�
ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŽ�ƌĞĨƵŶĚ�ĂŶǇ�ŵŽŶĞǇ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉĂŝĚ� ƚŽ�
ƵƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ďŽŽŬŝŶŐ͘ 
&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ��dK>�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ 

ZZZ�DWRO�RUJ�XN 

�ŽŽŬŝŶŐƐ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϮ�ǁĞĞŬƐ�
ĨƌŽŵ� ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ� ŵĂǇ� ŝŶĐƵƌ� ĂŶ�
ĞǆƚƌĂ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ŽĨ�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�άϱϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ 

�ĞƉĂƌƚƵƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă� 
ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ��ϮϬ�ƉŝůŐƌŝŵƐ  
�ǆĐŚĂŶŐĞ�ƌĂƚĞ�άϭ�с�Ψϭ͘ϯϬ 

�ƚ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ŽĨ� ƉƌŝŶƚ� ǁĞ�
ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�
ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂŝƌĐƌĂŌ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ƚŽƵƌ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�h<��&ŽƌĞŝŐŶ�
ĂŶĚ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�KĸĐĞ�ďĂŶƐ�Ăůů�
ƚƌĂǀĞů�ƚŽ� �ͬĨƌŽŵ��/ƐƌĂĞů�ĂŶĚ� �ͬŽƌ���͕�
�ů��ů�/ƐƌĂĞů��ŝƌůŝŶĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂŝƌůŝŶĞƐ�
ƐƚŽƉ�ŇǇŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�dĞů��ǀŝǀ�ƚŽ�
ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ� � <ŝŶŐĚŽŵ� ĨŽƌ� ƉŽůŝƟĐĂů͕ �
Žƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ �͘ 

/ƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĂůŝĚ�
ƚƌĂǀĞů� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ƉŽůŝĐǇ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ� ĂīŽƌĚƐ� ǇŽƵ�
ƌĞƉĂƚƌŝĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŵĞĚŝĐĂů� ĐŽǀĞƌ� ƚŚĂƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ĂŶǇ�
ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ŚŽůŝĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽĨ�ƵƚŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ� ĚĞĐůĂƌĞ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ƵŶĚĞƌǁƌŝƚĞƌ� ĂŶǇ� ĂŶĚ� Ăůů� ƉƌĞ�
ĞǆŝƐƟŶŐ� � ŵĞĚŝĐĂů� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ƚŽ� ĞŶũŽǇ� ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�
ĐŽǀĞƌ͘� tĞ� ƐƚƌŽŶŐůǇ� ĂĚǀŝĐĞ� ǇŽƵ� ŶŽƚ� ƚƌĂǀĞů� ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƐƵĐŚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƚƌĂǀĞů�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ĐŽǀĞƌ͘� 


